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Sich selbst und andere fuhren

Mitarbeiterentwicklung

In Zeiten der Energiewende ist Umdenken angesagt, um Chancen zu nutzen. Doch ohne

klare eigene Werte und Ziele wird es schwer, sich selbst und den unterstellten Mitarbeitern eine Richtung zu geben.

% us der Historie heraus ha-

i

r;}{’l?;" ben sich die EVU friher eher
i Wals »sVersorgerx gesehen,
»das heiBt eine ausgepragte Kun-
den- und Marktorientierung war in
den letzten |ahrzehnten aufegrund

wir den Unternehmen mit dem
Grundansatz: Hilfe zur Selbsthilfe =
die Fuhrungskrafte werden in die
Lage versetzt, die Herausforderun-
gen des eigenen Unternehmens:in-
dividuell selbst zu l0sen.«

»ES geht darum, die zukUnftige Ausrichtung
zu finden. Planungs- und Umsetzungs-
kompetenz im Management sind gefragt.«

Raik Gothert, Nevento

der Rahmenbedingungen nicht not-
wendig«, erldutert Ralk Gothert,
Geschaftsfuhrer des Beratungsun-
ternehmens Nevento. »Die Ener-
giewende torpediert gerade dieses
»altec Selbstverstandnis von allen
Seiten: Von der Politik, den Verbrau-
chern-Kunden, den Mitarbeitern.«
DarGber hinaus andert sich der
Markt - und die Rolle eines EVU in
diesem Markt erheblich. »Hieraus
resultiert enormer Veranderungs-
bedarf in den EVU auf allen Ebe-
erlautert Gothert weiter.
»Diese Veranderungen kénnen nur
mit kiar strukturiert ag}erenden‘
Fuhrungskréften vorbereitet und
umgesetzt werden «

nen«k,

INDIVIDUELLES KURSKONZEPT
In den vergangenen Jahren waren
gesetzliche Vorgaben zur Entflech-
tung oder der Etablierung der
Marktprozesse wichtige Treiber der
technischen und organisatorischen
Veranderungen in den EVU. Die ge-
setzlichen  Rahmenbedingungen
selen jetzt weitestgehend fixiert,

Nun gehe es darum, in diesem Rah-
men die zukUnftigen Strategien
und Ausrichtungen der Versorger
zu finden, »Planungs- und Umset-
zungskompetenzen im Manage-

ment sind gefragt. Hierbei helfen
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Nevento bietet daflr gemeinsam
mit LMI International Programme
zur Entwicklung der Fihrungkrafte
nach dem Total Leader Concept
(TLC) an. »Erfolgreiche Fihrungs-
krafte konnen sich selbst und ande-

re fuhren«, eridutert Gothert die
Philosophie dahinter, »Sie haben
klare Zielsetzungen, verflgen Uber
Menschenkenntnis, Einfihlungs-
vermogen, Durchsetzungskraft und
Motivation.« Und sie besitzen die
Fahigkeit, ein fur Ihre Mitarbeiter
motivierendes Umfeld zu schaffen.
»(erade in Zeiten dynamischer Ver-
anderungen des Energiemarktes in
Deutschland wird es immer wichti-
ger, solche Fuhrungseigenschaften
bei Mitarbeitern aller Hierarchieebe-
nen zu fordern und zu fordern.«

Der Grundgedanke; Der Unterneh-
menserfolg wird von den Mitarbei-
ternund ihren Leistungen entschie-
den. Daraus folge: Die Entwicklung
der Mitarbeiter ist die wichtigste
unternehmerische Aufgabe, Fur je-
des EVU kann Nevento individuelle

=
=]
=

Konzepte erstellen, etwa zu
Schwerpunktthemen, Teilnehmer-
kreis und zum zeitlichen Rahmen,
Die LMI-Kurse liefern die Struktur
der Arbeitsweise, die Inhalte brin-
gen die Teilnehmer ein. Das Kon-
zept ist berufsbegleitend und wird
in die tagliche Arbeit integriert.

ZIELE FINDEN UND ERREICHEN
Das TLC der LMI beinhaltet die Pro-
gramme Personliche Produktivitar,
Personliche Fuhrung, Mitarbeiter-
fihrung und Strategische Unter-
nehmensfihrung. Diese haben eine
Laufzeit von sechs bis zehn Mona-
ten und enthalten je nach Pro-
gramm sieben bis zehn Meetings im
Abstand von drei bis vier Wochen,
Zwischendurch finden Telefonate
zwischen Kursleiter und Teilnehmer
sowie Gesprache zwischen Vorge-
setzten im Unternehmen und Teil-
nehmer statt. Es richtet sich
schwerpunktmaBig an Mitarbeiter
mit Fuhrungsverantwortung, aber
auch an Fachkrafte. Das Feedback-
system zwischen Kursteilnehmern,
Unternehmen und Kursleiter sichert
die Einbeziehung der Vorgesetzten
in den Prozess und die notige fir-
meninterne Abstimmung.

»Ziel ist das Erlernen und individu-
elle Anwenden von Methoden, Ein-
stellungen und Gewohnheiten zur
effektiven personlichen FUhrung
sowie der Fuhrung von Mitarbei-
tern, fihrt Cothert aus.

im Rahmen der Kurse werden so
konkrete personliche und unterneh-
merische Ziele formuliert, die not-
wendigen Aktionsschritte zur Um-
setzung erarbeitet und die Ziel-

Gemeinsam zu
Fiihrungskompetenz: Nevento bietet
Unternehmen Programme zur
Entwicklung von Fiihrungskraften an.



erreichung dokumentiert. Bei auf-
tretenden  Problemen  stehen
sowohi der Kursleiter als auch der
Vorgesetzte oder/und die anderen
Kurstellnehmer als »Sparringspart-
nerc zur Verfugung.

»Den Teilnehmern wird von vornhe-
rein klar gemacht, dass s in den
Kursen um eine ehrliche Selbstein-
schatzung und die offene Ausein-
andersetzung mit den eigenen so-
wie den unternehmerischen Wer-
ten und Zielen in den jeweiligen
Themenbereichen geht« Es sei ein
explizites Ziel der Kurse, potenzielle
Diskrepanzen aufzudecken und mit
diesen konstruktiv umzugehen.

Die Kurse gibt es sowohl als Einzel-
als auch als Gruppenkurse. Neben
offenen Kursen mit Teilnehmern

aus unterschiedlichen Unterneh-
men und Branchen sind auch In-
hiouse-Kurse im Angebot.

PERSONLICH WACHSEN

Idealerweise sollte der Kurs Person-
liche Produktivitat oder aucH Per-
sonliche FURrung als erster Schritt
vom Top-Management absolviert
werden, rat Gothert, Auch fur einen
\lorgesetzten stehe eines der bei-
den Programme am besten am An-
fang des Entwicklungsprogramms.
Denn wer sich selbst nicht organi-
sieren konne, kann auch andere/s
nicht organisieren. »Fahrung be-
ginnt immer bei sich selbst. Chne
vollstandige Klarheit Gber die sige-
nen Werte und Ziele ist es einer
Flhrungskraft nicht méglich, sich

(s

selbst und den untersteliten Mitar-
beitern eine Richtung zu geben.«
Je nach Handlungsbedarf ader Stel-
lung im Unternehmen folge dann
der Kurs zur Mitarbeiterfihrung.
FUr FUhrungskrafte der ersten und
zweliten-FUhrungsebene wird der
Kurs Strategische Unternehmens-
fuhrung bevorzugt angeboten.
Wichtig ist, zu qualifizieren und zu
maotivieren, so Gothert: »Beschaf-
tigte, die in ihrer taglichen berufli-
chen Arbeit SpaB haben, an der LO-
sung unvorhergesehener Probleme
personlich wachsen und Interesse
an standiger Weiterentwicklung ha-
ben, werden das Unternehmen ér-
folgreich machen.«

< www.nevento-group.de
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